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Approbation du procès-�À���Œ�����o�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� 
du 5 juillet 2024 

�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���������o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���v���š�]�}�v���o���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Zique et forestière, réuni le 
20 septembre 2024, 

 

�� ���>�/�����Z�� �W 

 

Article 1 : Le procès-�À���Œ�����o�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ��5 juillet 2024 joint à la présente délibération 
est approuvé. 

Article 2 : La présente délibération sera publiée sur le site internet de �o�[�/nstitut. 

 

 

La Présidente 

 

 

Emmanuelle PRADA-BORDENAVE 
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D�[ADMINISTRATION DU 5 JUILLET 2024 

Présentiel et Audio/Vidéo conférence 

Membres participants : 

Présidente, 

Mme Emmanuelle PRADA-BORDENAVE, conseillère d�[État. 

Représentants de l�[État : 

Mme Claire SALLENAVE, sous-���]�Œ�����š�Œ�]������ ������ �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ���š�� �š�����Z�v�]�‹�µ���U��ministère de la Transition 
écologique et de la Cohésion des territoires, suppléante ; 
M. Pascal LORY, conseiller du directeur général en information géographique et spatiale, ministère de la 
Transition écologique et de la Cohésion des territoires, suppléant ; 
M. Patrick SOULÉ, adjoint au directeur général de la prévention des risques, ministère de la Transition 
écologique et de la Cohésion des territoires, titulaire ; 
M. Thierry DELDICQUE, adjoint au service du numérique, �u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���š�� ������ �o���� �^�}�µ�À���Œ���]�v���š� ��
alimentaire, titulaire ; 
M. Rémi MASSON, sous-���]�Œ�����š���µ�Œ�� ������ �o���� �P�}�µ�À���Œ�v���v������ ���š�� ���µ�� �‰�]�o�}�š���P���U�� �u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���š�� ������ �o����
Souveraineté alimentaire, titulaire ; 
M. Pascal ESTRAILLIER, conseiller scientifique, chargé de mission, direction générale de la recherche et de 
l�[innovation, ministère de l�[Enseignement supérieur, de la Recherche et de l�[Innovation, titulaire ; 
M. Bruno PATIER, adjoint au sous-directeur de la sous-direction budgets des transports, de l'écologie, du 
développement et de l'aménagement durables, de la transition énergétique, de l'égalité des territoires, et du 
logement et de la ville, ���]�Œ�����š�]�}�v�� ���µ�� ���µ���P���š�U�� �u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[��conomie, des Finances et de la Souveraineté 
industrielle et numérique, titulaire ; 
Mme Isabelle OUDET-GIAMARCHI, sous-directrice des missions foncières et fiscalité du patrimoine, direction 
générale des finances publiques, ministère de �o�[�����}�v�}�u�]���U�� �����•�� �&�]�v��nces et de la Souveraineté industrielle et 
numérique, titulaire ; 
Mme Caroline PILOT, adjointe au chef du pôle transverse d�[information géographique et de géomatique, 
direction générale de la sécurité civile et de la gestion des crises, ministère de l�[Intérieur et des Outre-mer, 
suppléante, donne pouvoir à Mme Emmanuelle PRADA-BORDENAVE. 

Représentants de la filière forestière : 

M. Roland DE LARY, directeur général du centre national de la propriété forestière ; donne pouvoir à Mme 
Emmanuelle PRADA-BORDENAVE. 

Personnalités qualifiées : 

Mme Blandine VINSON-ROUCHON, ingénieure générale de l�[armement 2e section ; 
M. Charles HUOT, président du pôle de compétitivité Cap Digital 2019. 

Représentants du personnel : 

Mme Éric PEYROUSE, titulaire (CFDT) ; titulaire 
M. Timothée ROYER, titulaire (CFDT) ; titulaire 
M. Stéphane PELLE, suppléant (CFDT) ; suppléant 
M. Benjamin BRIANT, titulaire (CGT) ; titulaire 
Mme Anne SAMICA, titulaire ; donne pouvoir à M. Benjamin BRIANT. 
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Membres titulaires absents excusés : 

M. Thierry COURTINE, chef du service de la recherche et de l�[innovation, ministère de la Transition écologique 
et de la Cohésion des territoires, titulaire ; 
M. Olivier LE DUFF, chef du bureau emploi deux de la division emploi des forces-protection de l�[État-Major des 
armées, ministère des Armées ; 
M. Pierre CHASTANET, chef du pôle transverse d�[information géographique et de géomatique, direction 
générale de la sécurité civile et de la gestion des crises, ministère de l�[Intérieur et des Outre-mer, titulaire ; 
�D�u�����^� �À���Œ�]�v�����s���Z�E���d�U���‰�Œ� �•�]�����v�š�����������o�[�K�Œ���Œ���������•���'� �}�u���š�Œ���•�����Æ�‰���Œ�š�• ; 
Mme Laurence FORTIN, vice-présidente du Conseil Régional de Bretagne. 

Participent avec voix consultative : 

�D�X���^� �����•�š�]���v���^�K�Z�/���E�K�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o���������o�[�/�'�E ; 
�D�X�������v�}�`�š�����/�E�'�Z���D�K�E�d�U�����}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�����µ���P� �š���]�Œ�����������o�[�/�'�E ; 
Mme Eloise LOUVET, �����i�}�]�v�š�����������o�[agent comptable de l�[IGN. 

Participent également à la séance sans voix délibérative : 

�x Contrôle budgétaire : 

M. Olivier GUILBAUD, chargé de mission auprès du ���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�����µ���P� �š���]�Œ�����������o�[�/�'�E ; 

�x Représentants des administrations et partenaires : 

Mme Marianne RUBIO, adjointe à la sous-directrice filières forêt bois cheval bioéconomie, secrétariat général à 
la planification écologique�U���u�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������š����e la souveraineté alimentaire, suppléante ; 
M. David-Olivier BOURGEOIS, adjoint au chef du bureau logement, ville et territoires, direction du Budget, 
�u�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[�����}�v�}�u�]���U�������•���&�]�v���v�����•�����š���������o�����^�}�µ�À���Œ���]�v���š� ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o�������š���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U���•�µ�‰�‰�o� ���v�š ; 
M. Fra�v���}�]�•�����K�E�E���d�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������i�}�]�v�š���������o�[�}�(�(�]�������v���š�]�}�v���o�������•���(�}�Œ�!�š�• ; 
M. Frédéric DELPORT, directeur général adjoint du centre national de la propriété forestière ; 
�D�u���� �:�µ�o�]���� �W���s���E�U�� ���Z���(�(���� ���µ�� ���µ�Œ�����µ�� ������ �o���� �š�µ�š���o�o���U�� �•���Œ�À�]������ ������ �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ������ �o�[�]�v�v�}�À��tion, Commissariat 
général au développement durable, ministère de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires ;  
M. Alain BLAZEKOVIC, chargé de tutelle de l�[IGN, service de la recherche et de l�[innovation, Commissariat 
général au développement durable ministère de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires ; 
M. Frédéric DELPORT, Directeur général adjoint Centre national de la Propriété forestière. 

�x Représentants du personnel : 

Mme Noémie GRÉMEAUX, observatrice CFDT. 

�x ���P���v�š�•���������o�[�/�'�E : 

�D�X���E�]���}�o���•���W���W���Z�K���/�d�/�^�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������i�}�]�v�š���������o�[�/�'�E ; 
�D�u�������u�u���v�µ���o�o�����Z�K�h�y�U�����}�v�•���]�o�o���Œ�����������o�������]�Œ�����š�]�}�v���������o�[�/�'�E ; 
M. Philippe GERBE, secrétaire général de l�[IGN ; 
M. Stéphane VALOIS, secrétaire général adjoint de l�[IGN ; 
M. Jean-Luc COUSIN ; directeur adjoint de la direction des systèmes d�[information de l�[IGN ; 
M. Guillaume MELLIER, directeur des programmes et de l�[appui aux politiques publiques de l�[IGN ; 
�D�X�����o���µ�������W���E�/�����E���U�����]�Œ�����š���µ�Œ�������i�}�]�v�š�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š���������o�[���‰�‰�µ�]�����µ�Æ���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•���������o�[�/�'�E ; 
�D�u�����E���š�Z���o�]�����Y�h���>�Y�h���:���h�U�����]�Œ�����š�Œ�]�����•�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���Z�µ�u���]�v���•���������o�[�/�'�E ; 
Mme Dominique JEANDOT, directrice de la communication de l�[IGN ; 
M. Nicolas LAMBERT, chef du service des partenariats et des relations institutionnelles de l�[IGN ; 
Mme Christelle DION, assistante du secrétaire général de l�[IGN ; 

Nombre de personnes ayant voix délibérative : 17 au début de la réunion, 15 après le départ des 
représentants du personnel CGT.  
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Ouverture de la séance du conseil d�[administration à 9 h 35. 

Mme la Présidente �•�[���v�‹�µ�]���Œ�š����������� ���o���Œ���š�]�}�v�•���o�]�u�]�v���]�Œ���•�X  

M. Benjamin BRIANT donne lecture d'une déclaration au nom de la CGT : 

« Madame la Présidente, 

 �D���•�����u���•�����š���D���•�•�]���µ�Œ�•���o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•���������o�[État, 

Monsieur le directeur général, 

Mesdames et Messieurs les directeurs, 

�>���� �õ�� �i�µ�]�v�� �����Œ�v�]���Œ�U�� ���� �o���� �•�µ�]�š���� ������ �o�[���v�v�}�v������ �����•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� �����•�� � �o�����š�]�}�v�•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�U�� �o���� �W�Œ� �•�]�����v�š�� ������ �o����
�Z� �‰�µ���o�]�‹�µ���������(���]�š���À���o�}�]�Œ���o�[���Œ�š�]���o�����í�î���������o�������}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�����š�����]�•�•�}�µ�š���o�[���•�•���u���o� �����E���š�]�}�v���o���X 

�>�[�,�]�•toire a été précipitée, par cette décision, dans un abîme. La Confédération Générale du Travail a 
���•�š�]�u� �� �‹�µ�[���o�o���� �����À���]�š�� �‰�Œ���v���Œ���� �•���•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•�� ���š�� �u���š�š�Œ���� �š�}�µ�š���•�� �•���•�� �(�}�Œ�����•�� �����v�•�� �o���� �����š���]�o�o���� �‰�}�µ�Œ��
ouvrir des perspectives de progrès démocratique et sociales. 

�>�[���Æ�š�Œ�!�u���� ���Œ�}�]�š���� ���•�š�� ���v�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� ���[������� �����Œ�� ���µ�� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �(�}�]�•�� ������ �o�[�Z�]�•�š�}�]�Œ���� ������ �v�}�š�Œ����
République �t �����o�[���Æ�����‰�š�]�}�v���������o�����‰� �Œ�]�}���������µ���Œ� �P�]�u�����������s�]���Z�Ç�X 

Elle pourrait, ainsi, disposer des très larges pouvoirs que confère la constitution de la Ve République et 
�•�[���v���•���Œ�À�]�Œ���‰�}�µ�Œ���Œ���u���š�š�Œ�������v�������µ�•�����š�}�µ�•���o���•���P���Œ����-fous démocratiques : 

�x les médias, 

�x la justice, 

�x les institutions, 

�x les organisations syndicales, 

�x la société civile, 

���š�U���‰�Œ� �‰���Œ���Œ���•�}�v�����Œ�Œ�]�À� ���������o�[���o�Ç�•� �������v���î�ì�î�ó�X 

�/�o���v�����(���µ�š���‰���•���•�����u� �‰�Œ���v���Œ���U���o�[���Æ�š�Œ�!�u�������Œ�}�]�š�����v�[�����Œ�]���v�����������}�u�‰���š�]���o�������À�������o�����Z� �‰�µ���o�]�‹�µ���X�����]���v���‹�µ�[���o�o����
soit passée par un processus de normalisation, le fond est toujours le même. 

���]�v�•�]�U�� �o���� �•�}�Œ�š�]���� �Œ� �����v�š���� ������ �o�[�]�v�š���Œ���]���š�]�}�v�� ���[���������•�� ���� �����Œ�š���]�v�•�� �‰�}�•�š���•�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�� ������ �o���� �Z���µ�š���� �(�}�v���š�]�}�v��
publique aux citoyens binationaux est la démonstration que le fond est là, que le tri entre les Français 
���•�š�������v�•���•�}�v�������E�����š���‹�µ�����o�[���Æ�š�Œ�!�u�������Œ�}�]�š�������•�š���‰�o�µ�•���‹�µ�����i���u���]�•���Œ�����]�•�š���X 

Et peu importe que cela soit anticonstitutionnel. Rappelez-�À�}�µ�•�� �‹�µ�[���� �o�[�}�������•�]�}�v�� ������ �o���� �o�}�] scélérate 
« Asile et Immigration », ce sont les mêmes qui interrogeaient la légitimité du Conseil Constitutionnel 
et exigeaient une révision de la constitution. Rappelez-�À�}�µ�•���‹�µ�[���v���W�}�o�}�P�v�����}�µ�����v���,�}�v�P�Œ�]���U���o���•���u�!�u���•��
�]��� �}�o�}�P�µ���•�� �}�v�š�� � �š� �� �����‰�����o���•�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �����• actes abolissant les procédures de recrutement pour la 
haute fonction publique, introduisant la politisation de la fonction publique et facilitant les 
licenciements sans à avoir avancer de raisons particulières. 
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Rappelons-�v�}�µ�•�� ���v�(�]�v�U�� �o�[���Œ�š�]���o���� �ò�� ������ �o���� ��� ���o���Œ���š�]�}�v�� �����•�� ���Œ�}�]�š�•�� ������ �o�[�,�}�u�u���� ���š�� ���µ�� ���]�š�}�Ç���v : « Tous les 
citoyens étant égaux à ses yeux sont également admissibles à toutes dignités, places et emplois 
publics, selon leur capacité, et sans autre distinction que celle de leurs vertus et de leurs talents. » 

Notre République et notre démocratie sont en danger.  

�E�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �o�[�µ�•���P���� �����v�•�� �o���� ���'�d�� �����‰�µ�]�•�� �‹�µ���o�‹�µ���� �š���u�‰�•�� ������ ���]�Œ���� �‹�µ�[�]�o�� ���•�š�� �u�]�v�µ�]�š�� �u�}�]�v�•�� �µ�v���U�� ���v��
�o�[�}�����µ�Œ�Œ���v���������À���v�š���‹�µ�����v�����•�[� �š���]�P�v�����o������� �u�}���Œ���š�]���X���D���]�•���‹�µ�[���o�o�}�v�•-nous faire de cette minute ? 

Allons-nous nous lamenter en regardant arriver la vague ? Allons- �v�}�µ�•�� �!�š�Œ���� ���š�š���v�š�]�•�š���U�� �•�[�]�u���P�]�v���v�š��
�•�[���v���•�}�Œ�š�]�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�o���u���v�š ? 

�Y�µ�[���o�o�}�v�•-nous faire le 8 juillet 2024 au matin ? 

�>�������'�d���������o�[�/�'�E�������(���]�š���µ�v�����Z�}�]�Æ�U�������o�µ�]���������‰�Œ���v���Œ�����•�����‰���Œ�š�������v�•�������š�š�����u�}���]�o�]�•���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���oa démocratie. 
������ �(���]�š�U�� ���o�o���� �v�[���� �‰�Œ�]�•�� �‰���Œ�š�� ���� ���µ���µ�v���� �]�v�•�š���v������ �����‰�µ�]�•�� �����µ�Æ�� �•���u���]�v���•�� ���š�� �v���� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ���� �‰���•�� �v�}�v�� �‰�o�µ�•��
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X 

�E�}�µ�•���v�}�µ�•�������À�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ�š���v�š�U���D���•�����u���•�����š���D���•�•�]���µ�Œ�•���o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•���������o�[���š���š�U���������Œ���‰�‰���o���Œ�������À�}�š�Œ����
mémo�]�Œ�����������‹�µ�]�����}�v�•�š�]�š�µ�����o�[�/�'�E�U���]�o���Ç�������u���]�v�š���v���v�š���ô�ð�����v�•�X 

���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �o�[���Œ�u�]�•�š�]������ �À�]���v�š�� ���[�!�š�Œ���� �•�]�P�v� �� �o���� �î�î�� �i�µ�]�v�� �í�õ�ð�ì�U�� ���‰�Œ���•�� �o���� ��� �������o���� ���š�� �o�[���Æ�}������ �����•�� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�U��
���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �o�[�]�•�•�µ���� ���]���v�� �‹�µ�[�]�v�����Œ�š���]�v���� �v���� �o���]�•�•���� �Œ�]���v�� �]�u���P�]�v���Œ�� ������ ���}�v�U�� �o���� �P� �v� �Œ���o�� �,�µ�Œ���µ�o�š�� �•�[���(�(���]�Œ���� �‰our 
faire signer un décret. Celui qui acte la dissolution du Service Géographique des Armées, qui avait 
�•�µ����� ��� �����µ����� �‰�€�š���������o�����'�µ���Œ�Œ���U�����š���‹�µ�]�����Œ� �����o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���'� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����E���š�]�}�v���o�X 

�/�o���•�[���P�]�š�����[� �À�]�š���Œ���‹�µ�[���À�]�}�v�•�U�������Œ�š���•�����š���u���š� �Œ�]���o���������o���À� �•���v�����š�}�u�����v�š�����µ�Æ���u���]�v�•���������o�[���v�v���u�]�X���>�����(�}�v���•��������
cartes anciennes est alors divisé en deux lots �W���µ�v���‹�µ�]���Œ���•�š���������o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�����š���o�[���µ�š�Œ�����‹�µ�]���Œ���i�}�]�v�š���o���•�����Œ���Z�]�À���•��
militaires de Vincennes.  

Ce décret sera signé le 26 juin 1940, par Albert Lebrun et Philippe Pétain, quelle ironie ������ �o�[�Z�]�•�š�}�]�Œ����
�‰�}�µ�Œ���µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‹�µ�]���(�µ�š���o�������Œ���µ�•���š���������v�}�u���Œ�������[�����š�����������Œ� �•�]�•�š���v�����U�����µ���•�����}�š���P���������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v��
�������(���µ�Æ���‰���‰�]���Œ�•�X�����š���v�}�µ�•���À�}�]���]���]���]�U�������v�•�����������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X 

�d�}�µ�š�������o�����‰�}�µ�Œ���v�}�µ�•���Œ���‰�‰���o���Œ�����}�o�o�����š�]�À���u���v�š���‹�µ���U���u���o�P�Œ� ���o�[�����À���Œ�•�]�š� �����µ��moment, chaque être humain 
a toujours le choix. Et ce dimanche, chacun sera devant son choix. 

Nous tenons ici à apporter un soutien ému et appuyé aux fonctionnaires italiens, hongrois, slovaques, 
�•�µ� ���}�]�•�U���(�]�v�o���v�����]�•�U�����š���Z�}�o�o���v�����]�•�U���‹�µ�]���•�µ���]�•�•���v�š���o�[�}���•���µ�Œ���v�š�]�•�u�������š���o�[�}���•���µ�Œ�]�š� �X 

Dès le lendemain du second tour, la lutte sociale continuera et la CGT y consacrera toutes ses 
forces pour gagner sur les revendications des travailleurs. 

À celui qui nous rejoindra, nous disons bienvenu ; à celui qui a peur, nous disons : nous serons là. 

Je vous remercie de votre attention. » 

���� �o�[�]�•�•�µ�� ������ �����š�š���� ��� ���o���Œ���š�]�}�v�U�� �D�X�� �����v�i���u�]�v�� ���Z�/���E�d�� �]�v���]�‹�µ���� �‹�µ�[�]�o�� �v���� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ���� �‰���•�� ���� �o���� �Œ� �µ�v�]�}�v�� ���µ��
���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�šration et quitte la séance. 
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1 Approbation du procès-verbal du conseil d�[administration du 15 mars 2024 
(délibération n° 4) 

Mme la Présidente vérifie que toutes les observations ont pu être transmises sur le procès-verbal, 
puis procède au vote. 

La délibération n°4 est adoptée à l�[unanimité des membres votants. 

Pour : 15  Abstention : 0  Contre : 0 

2 Point d�[étape par le directeur général de l�[IGN sur les priorités de 
l�[établissement et �o�[���À���v�����u���v�š�����µ�����K�W-EPOM 

M. Sébastien SORIANO mentionne ���–�����}�Œ���� �o���•�� � �À�}�o�µ�š�]�}�v�•�� ������ �o�[�}�Œ�P���v�]�P�Œ���u�u���� ������ �o�[�/�'�E�U�� �v�}�š���u�u���v�š��
�o�[���Œ�Œ�]�À� ���������������Œ�š�Œ���v�����W���]�o�Z���•�����v���š���v�š���‹�µ�� directeur des opérations et des territoires (DOT). La DOT a 
vocation après configuration à être divisée en deux directions : �o�[�µ�v�����•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v des sources et 
�o�[���µ�š�Œ�����•�µ�Œ���o���•���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o�•�����š���o���•��relations avec les territoires. 

�����‰�µ�]�•�� �o���� ��� ���µ�š�� ������ �o�[���v�v� ���� �•�}�v�š�� �]�v�š���Œ�À���v�µ�•�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� ���Z���v�P���u���v�š�• : le nouveau directeur général 
adjoint est Nicolas Paparoditis, le nouveau secrétaire général est Philippe Gerbe, un secrétaire 
général adjoint, Stéphane Valois, a été nommé, Nathalie Quelquejeu est la nouvelle DRH, venant du 
CESE, et Patrick Sillard est le �v�}�µ�À�����µ�� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ������ �o�[���E�^�'-géomatique. Enfin, à partir du 1er 
septembre 2024�U���o�[�/�'�E���������µ���]�o�o���Œ�����µ�v����nouvelle agente comptable. 

S'agissant du montage budgétaire �������o�[�/�'�E���‰�}�µ�Œ���o�[���v�v� �����‰�Œ�}���Z���]�v���U�������������i�}�µ�Œ �í�ó�õ���D�¦��de recettes sont 
confirmés, dont 94 % sont contractualisés. �>���� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� �P� �v� �Œ���o�� ���� ���}�v�� ���•�‰�}�]�Œ�� ���[���š�š���]�v���Œ����187,7 M�¦ 
���[�]���]���o�����(�]�v���������o�[���v�v� ���X �>�[�/�'�E���‰���µ�š�����}�v�š�]�v�µ���Œ�������š�Œ���À���]�o�o���Œ�������v�•���o�[���v�À���o�}�‰�‰�����������•�}�v�����µ���P���š���]�v�]�š�]���o�����š���]l est 
donc �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ���[���Æ���u�]�v���Œ�� �µ�v��budget rectificatif ���µ�� �‰�Œ�}���Z���]�v�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X Tous les 
�]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ�•���‹�µ�]���•�����•�}�v�š���u�}���]�o�]�•� �•�������•�������Œ�v�]���Œ�•���u�}�]�•���‰�}�µ�Œ���o�������µ���P���š���������o�[�/�'�E���•�}�v�š����haleureusement 
remerciés. �>���•���Œ���v���}�v�š�Œ���•�����À�������o���•�����]�Œ�����š���µ�Œ�•�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�•�������v�š�Œ���o���•���•�����•�}�v�š���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]���•�X 

Dans le travail sur le COP ���š�� �o�[���W�K�D�U�� �µne dimension ressort particulièrement : la dimension 
technologique ������ �o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�U���‹�µ�]�����•�š�����µ�����ˆ�µ�Œ�������� �o�����‰�Œ�}�u���•�•���� ���š�������� �o�[�����š�]�À�]�š� �������� �o�[�/�'�E��au service de la 
puissance publique. �>�[établissement doit certes évoluer dans un environnement administratif, avec 
des règles juridiques et de gestion, mais il doit aussi beaucoup innover, parfois prendre des risques et 
investir dans des actifs technologiques et des compétences. 

La première version du COP est visée pour le comité de pilotage du 30 septembre 2024. La question 
des moyens est essentielle dans le potentiel EPOM, et le souhait du directeur général serait de 
partager la trajectoire de cet EPOM avec le personnel et ses représentants. 

Une autre perspective concerne la mission �������o�[�/�'������ sur �o���•�������µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‹�µ�����•�}�v�š���o�[IGN et 
le CEREMA. Les conclusions ������ �o�[�]�v�•�‰�����š�]�}�v�� �•�}�v�š�� ���š�š���v���µ���•��à la rentrée et semblent rejoindre des 
réflexions, notamment afin de travailler avec les administrations centrales sur un cadre pluriannuel 
pour différentes activités. 

M. Bruno PATIER se présente : il est le nouveau représentant de la direction du Budget. 

Mme la Présidente �•�}�µ�o�]�P�v���� �o�[�]�v�š� �Œ�!�š��du COP pour apporter des perspectives dans un contexte 
���[�]�v�����Œ�š�]�š�µ���� ���š�� ���}�v���� �o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� ���[�µ�v�� réflexion collective sur une programmation pluriannuelle. Les 
���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�������� �o�[�/�'���������•�}�v�š��en effet attendues notamment par rapport aux demandes de travailler 
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sur de grands projets, parallèlement à une diminution assez régulière de la subvention pour charge 
de service public (SCSP), sur laquelle les représentants du personnel ont déjà émis des alertes. Il 
importe de s� ���µ�Œ�]�•���Œ�� �o���� �À�]���� ������ �o�Z� �š�����o�]�•�•���uent à la fois pour le service public et pour ceux qui y 
travaillent. 

3 Point d�[information sur l�[avancement des grands projets 

a. Artificialisation des sols 

M. Claude PÉNICAND, directeur adjoint des programmes et de l�[appui aux politiques publiques de 
l�[IGN, présente ce �•�µ�i���š�� ������ �o�[���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �•�}�o�• (OCS-GE)�U�� �‹�µ�]�� �•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �š�Œ���]�š���u���v�š��
���µ�š�}�u���š�]�•� �������•�����}�v�v� ���•�����À�������o�[�]�v�š���o�o�]�P���v���������Œ�š�]�(�]���]���o�o���������o�[� ���Z���o�o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v���š�]�}�v���o�X 

En mars dernier, la production avait traité 21 départements ; aujourd'hui 37 départements ont été 
livrés, dont 11 �‰�}�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���o�[���v�•���u���o�������µ���‰�Œ�}�����•�•us est totalement achevé, tandis que les 26 autres 
intègrent aussi les retours des correspondants sur les territoires pour aider à la qualification des 
données. Il reste à amorcer la production dans plusieurs départements, qui est planifiée. 

À ce stade, 65 départements sont impliqués dans les boucles de correction initiées avec les 
utilisateurs. Ces échanges permettent de bien comprendre ce que représentent ces données et de 
corriger notamment la dimension usage des sols, parce que les fichiers déclaratifs de la DGFIP utilisés 
pour la production ne sont pas toujours complets ou à jour et nécessitent parfois des retours des 
utilisateurs. 

Le calendrier �‰�Œ� �À�}�]�š���o�[�����Z���À���u���v�š������������ux millésimes à la fin du troisième trimestre 2025.  

Deux nouvelles couches de données ont été ajoutées, en lien avec la réglementation sur les parcs et 
jardins ouverts au public et sur les parcs photovoltaïques au sol. Dans les deux cas, une base de 
données est constituée par traitement ou avec les informations disponibles, puis les données sont 
mises en ligne sur un portail collaboratif, qui permet à des correspondants in situ de compléter ou 
���[ajuster ces informations. Ce travail a concerné d'abord �o�[Île-de-France, et la mise en ligne a eu lieu 
le 1er avril. Un premier bilan de cette expérimentation sera réalisé avec la DGALN. Concernant les 
parcs photovoltaïques, la production est automatisée et confiée à une start-up spécialisée du nom de 
namR. 40 départements ont été produits à partir de cette méthode ; des ajustements restent 
nécessaires et seront pris en compte dans la production nationale. 

Un troisième millésime ������ �o�[�K���^-GE est en cours de préparation, sachant qu'il est prévu une 
actualisation des données tous les trois ans�X���h�v�������v���o�Ç�•���������•���‰�}�]�v�š�•�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�������v�•�������š�š�������Z���`�v����
de production est effectuée pour encore mieux maîtriser les coûts et fiabiliser les étapes de sous-
�š�Œ���]�š���v�����U�����À���v�š�����[���v�P���P���Œ��la production du troisième millésime à compter de mi-2025. 

Mme la Présidente demande si les usagers de ces informations, les élus ou les responsables des 
�•���Œ�À�]�����•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�� se sont emparés de cette analyse. 

M. Pascal LORY répond que des réunions ont été mises en place sur les cas ���[�µ�•���P���� �����•�� ���}�v�v� ���•�U 
essentiellement pour mesurer �o�[���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v�X�� �Y�µ���o�‹�µ���•�� �����•�� ���[�µ�•���P�� un peu plus originaux sont 
observés, notamment sur la caractérisation des friches industrielles�U�� �o�[�]�u�‰���Œ�u� �����]�o�]�•���š�]�}�v�� ���š�� �o�[�µ�•���P����
des sols sur ces emprises, par exemple dans le Var. �>���•�� �����•�� ���[�µ�•���P���� �•���� �u�µ�o�š�]�‰�o�]���v�š�U�� �u�!�u���� �•i les 
�µ�•���P���Œ�•���v�[�}�v�š���‰���•�����v���}�Œ����une vision complète d�����o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v��de ces données. 
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b. Lidar HD 

M. Guillaume MELLIER, directeur des programmes et de l�[appui aux politiques publiques de l�[IGN, 
présente ce point concernant le Lidar HD, qui vise à réaliser un relevé en trois dimensions du 
territoire, un relevé à haute densité�U�����[���µ���u�}�]�v�•��10 points par mètre carré. Ce programme ���•�š�����[�µ�v��
coût initial de 60 �D�¦�U��provenant des ministères, du FTAP, de France Relance et de collectivités locales 
(Régions et Départements). 

En termes de conventionnement, la Région Occitanie a émis un avis favorable au ��� �‰�€�š�����[�µ�v�����}�•�•�]���Œ��
FEDER �‰�}�µ�Œ�������•���Œ�������š�š���•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���������o�[�}�Œ���Œ�����������î �D�¦�X���>�� réponse est attendue fin 2024.  

Depuis mai 2024, le projet Lidar HD est entré dans le suivi des « grands projets numériques de 
l'État ». 

���v���u���š�]���Œ�������[��cquisition des données, une campagne importante s'est déroulée ���µ�Œ���v�š���o�[�Z�]�À���Œ���î�ï-24, 
réalisée à 85 %, sur le Nord-Ouest et la Guadeloupe (les mauvaises conditions météorologiques de 
�����š���Z�]�À���Œ���v�[�}�v�š���‰���•���(�����]�o�]�š� �������•�������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•�•. 

Le traitement des données implique une classification des nuages de points (végétation, routes, 
�����š�]�u���v�š�•�Y�•�X��La nouvelle version du processus de classification automatique, qui est aussi la version 
finale, a été mise en production en mai. Tous les nouveaux blocs seront traités avec cette chaîne de 
classification, et un rétrofit sera opéré sur les anciens blocs pour les amener tous à ce standard. 

Des livraisons étaient prévues en juin pour la DGPR (pour des modèles numériques de terrain sur 
�o�[���Œ���� �u� ���]�š���Œ�Œ���v� ���v�� �•���Œ�À���v�š�� ������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� ���� �����•�� �•�]�u�µ�o���š�]�}�v�•�� ���[�]�v�}�v�����š�]�}�v�•, dans un souci de 
prévention), pour le MASA dans les départements du Sud-Est�U�����]�v�•�]���‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�[ONF à qui 14 nouveaux 
blocs ont été livrés. 

Désormais, tous les blocs sont diffusés en aval du traitement. �>�[�/�'�E����ommence à publier les premiers 
modèles numériques de terrain et de surface. 

Le Lidar HD �����‰���Œ�u�]�•���i�µ�•�‹�µ�[���o�}�Œ�•���������Œ� ���o�]�•���Œ���o�������}�µ�À���Œ�š�µ�Œ������� �Œ�]���v�v����������439 500 m² de superficie, soit 
79,9 % de la métropole. À ce jour, 126 blocs ont été classés. 

Les données issues du Lidar HD sont aujourd'hui accessibles librement sur Géoservices. 

Pour la fin du programme, le montant des recettes sécurisées �•�[� �š�����o�]�š�������š�µ���o�o���u���v�š���� 50 �D�¦���~après 
la contribution récente du PCRS ���€�š���� ���[�K�Œ). Le coût global était estimé initialement à 60 �D�¦�U�����š���]�o������
été réévalué à 58,5 �D�¦�U��du fait de coopérations avec les collectivités et surtout du passage à un 
traitement automatisé pour la classification. 

Il n'est pas prévu ���[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������š��� �š� , mais une campagne aura lieu durant l�[�Z�]�À���Œ���î�ð-25. �>�[�}���i�����š�]�(��
est de finir �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �v���š�]�}�v���o�� ���[�]���]��deux ans, ce qui nécessite de compléter son financement 
�‰�}�µ�Œ�� �o���� �����u�‰���P�v���� ���[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� �î�ñ-26. Un scénario de mise à jour est en cours de travail avec les 
commanditaires, dans le but de présenter un ���Z�]�(�(�Œ���P�������[�]���]���o�����(�]�v���������o�[���v�v� ���X 

M. Patrick SOULÉ espère que les 15 % manquants de la campagne 23-24 à cause des conditions 
météorologiques seront complétés. �/�o�� �����u���v������ �µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ���[���À���v�����u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �Œetraitement des 
acquisitions estivales, concernant la fiabilisation des données jusqu'au sol. 

M. Guillaume MELLIER répond que ces travaux avancent de façon satisfaisante et que le traitement 
���µ�š�}�u���š�]�‹�µ�����•���Œ�������}�u�‰�o� �š� �����[�µ�v���š�Œ���]�š���u���v�š���u���v�µ���o�U��notamment sur les �����•�����[�µ�•���P�����������o�[inondation, 
avec une attention particulière sur les blocs acquis en été, sur lesquels il existe des points 
���[���u� �o�]�}�Œ���šion par rapport à des problématique de champs cultivés et de rives de berge. En effet, la 
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végétation dense peut, dans certaines situations, limiter le nombre de points au sol. La cible est de 
�š�Œ���]�š���Œ���ð�����o�}���•���‰�]�o�}�š���•�����[�]���]���o�����u�}�]�•�����[octobre. Les résultats intermédiaires fon�š���o�[�}���i���š�����[échanges avec 
le service de prévention des crues, qui permet de confirmer que le traitement avance positivement.  

M. Rémi MASSON �]�v���]�‹�µ���� �‹�µ���� �o���•�� �����•�� ���[�µ�•���P���� ���µ�� �>�]�����Œ HD pour le MASA concernent actuellement 
plus la forêt et moin�•�� �o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��. Le ministère sera particulièrement attentif au bouclage du 
programme, dans le COP autant que possible, et il �•�}�µ�Z���]�š���Œ���]�š�U�� ���� �o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v 2027, au moment du 
�Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�� � �À���v�š�µ���o�� ���[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•�U�� �‹�µ���� �o����travail �‰�µ�]�•�•���� �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���� �����v�•�� �o���� ���}�v�šexte de la 
préparation de la nouvelle PAC.  

M. Frédéric DELPORT �(���]�š�� �•���À�}�]�Œ�� �‹�µ���� �‹�µ�[�µ�v��travail sur une convention est engagé avec �o�[�/�'�E (y 
compris �o�[���E�^�'), �o�[�K�E�& ���š���o�[INRAE, pour une détection de la desserte forestière, avec des données du 
Lidar HD, pour des usages de mobilisation du bois.  

Mme la Présidente rappelle que le travail sur les dessertes forestières est un projet ancien, avant 
même la technologie Lidar. Il existait alors une forte r� �š�]�����v���������[�µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�����������‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•��
forestiers. Il conviendrait à présent de s�[���•�•�µ�Œ���Œ���������o���µ�Œ���‰�o���]�v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���������‰�Œ�}�i���š�X 

M. Frédéric DELPORT suppose que la loi incendie fera nécessairement progresser les choses sur ce 
point, �‰�µ�]�•�‹�µ�[�]�o�����Æ�]�•�š�����u���]�v�š���v���v�š�������•�������•���•���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���•���‰�o�µ�•�����o���]�Œ���•���‹�µ���v�š���� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š de cartes 
de desserte et à leur mise à disposition. Le dialogue est maintenu avec les propriétaires forestiers, et 
�o�[�µ�v�������•���Œ�€�o���•�����µ�����E�W�&�����•�š���������o���•���•ensibiliser sur �o�����v� �����•�•���]�Œ�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����[�µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ����������
leurs données, en particulier pour �š�}�µ�•���o���•���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•���������o�����o�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o�[�]�v�����v���]��. 

Mme Blandine VINSON-ROUCHON demande si la Guyane sera couverte par la campagne Lidar HD. 
�>�[�]�v�š� �Œ�!�š���•���Œ���]�š�����[�]�����v�š�]�(�]���Œ���o���•���Ìones de défrichage autour de �o�[�}�Œ�‰���]�o�o���P����clandestin. 

M. Guillaume MELLIER répond que la Guyane n'est pas incluse dans le programme initial. Pour le 
moment, �o�[�/�'�E�� �v�–���•�š��pas en mesure ���[���iouter ce département, compte tenu des capacités de 
financement. 

M. Sébastien SORIANO précise que la couverture de la Guyane est cependant bien prévue dans le 
projet ���[���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v des sols (OCS-GE), ce qui pourra apporter des enseignements relatifs au 
problème soulevé. 

Mme Blandine VINSON-ROUCHON pose la question de difficultés techniques particulières liées au 
survol de la Guyane. 

M. Guillaume MELLIER répond que si ce département est ajouté au programme, seule une partie du 
territoire sera vraisemblablement concernée : la bande littorale et le long des fleuves. Pour le reste 
du territoire, qui est forestier et non occupé, d'autres techniques ���[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����������}�v�v� ���• sont plus 
adaptées, comme le satellite. Des difficultés additionnelles tiennent au fait que les acquisitions sont 
plus coûteuses, compte tenu des moyens à mobiliser. 

Mme la Présidente demande si cette technologie a vocation à devenir une technologie de référence 
et sera entretenue comme une norme de production ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[�/�'�E. 

M. Sébastien SORIANO �‰���Œ�o���� ���[un virage technologique �‰�}�µ�Œ�� �o�[�/�'�E�U�� �‹�µ�] a beaucoup innové dans la 
captation des données et dans leur traitement. �>�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� ���v�š���v���� �Àaloriser les données Lidar pour 
entretenir des maquettes 3D. �����š�š���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�� �����v�•�� �µ�v���� �šrajectoire cohérente vers 
l�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������o�� 3D et de la simulation. Il reste à moduler le financement et le rythme de mise à jour 
des données. 
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Mme la Présidente demande ���µ�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ���µ�� �u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��et de la 
recherche si des laboratoires sont intéressés par cette technologie innovante. 

M. Pascal ESTRAILLIER répond que de nombreux laboratoires peuvent être associés à ces aspects 
technologiques et que plusieurs programmes utilisant cette technologie peuvent impliquer des 
laboratoires, plutôt de manière indirecte ou connexe. 

M. Éric PEYROUSE relève qu'il manque 9 �D�¦�� �‰�}�µ�Œ�� �(�]�v�]�Œ�� �o����programme et qu'il sera nécessaire de 
réunir des financements à hauteur de 58,5 �D�¦. La CFDT est inquiète �‹�µ���v�š�� ���� �o�[�����Z���À���u���v�š�� ���µ��
programme, qui est censé concerner « �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v » selon une 
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� ������ �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�X��Certains territoires ne comprendraient pourquoi ils ne seraient 
pas couverts par le Lidar HD, par cette action publique, ���o�}�Œ�•���‹�µ�����o�[�/�'�E�����v���(���]�š���o�����‰�µ���o�]���]�š� �X 

M. Bruno PATIER demande quels sont les �u�}�Ç���v�•�� �u�]�•�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� ���µ�‰� �Œ���Œ�� �o���•�� �u�]�o�o�]�}�v�•��
manquants. 

M. Guillaume MELLIER confirme qu'il manque à ce jour 8,5 �D�¦�X��Le financement espéré du FEDER 
Occitanie est chiffré à 2 �D�¦�X�� �/�o�� �Œ���•�š����donc à rassembler 6,5 �D�¦. �W�}�µ�Œ�� ������ �(���]�Œ���U�� �o�[�/�'�E a la volonté de 
poursuivre les discussions avec les commanditaires, c'est-à-dire les administrations centrales 
intéressées aux résultats et usages du programme, et les collectivités territoriales. À ce stade, 
�‹�µ���o�‹�µ���•�������v�š���]�v���•���������u�]�o�o�]���Œ�•�����[���µ�Œ�}�•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���‰�Œ�}�À���v�]�Œ�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�U���‰���µ�š-être du Grand Paris 
et de �����Œ�š���]�v�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���[�K�µ�š�Œ��-Mer. Des discussions se poursuivent en particulier avec la DGPR 
pour le prolongement de travaux en cours et pour permettre une pleine utilisation des données.  

M. Sébastien SORIANO tient à ce que le programme soit financé par les commanditaires, et il 
���}�v�•�š���š�����‹�µ�����o�[�/�'�E������déjà réussi à obtenir des financements pour ce projet. Il serait dommage que le 
référentiel ne soit pas complet. Il faut souligner que l�[institut est sur le point de boucler ce 
programme pour un coût inférieur ���µ���u�}�v�š���v�š���]�v�]�š�]���o�U���P�Œ�����������������•�����Z���`�v���•�����[���µ�š�}�u���š�]�•���š�]�}�v�U���‰�Œ�}�µ�À���v�š 
encore une fois que service public et innovation peuvent aller de pair. 

Mme la Présidente �v�������}�u�‰�Œ���v�����‰���•���µ�v�����(�}�Œ�u�������[�]�P�v�}�Œ���v�������������o�����‰���Œ�š du �u�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[�/�v�š� �Œ�]���µ�Œ��et 
�������o�[���E���d quant à ce projet Lidar. �/�o���o�µ�]������� �š� ���Œ���‰�‰�}�Œ�š� ���‹�µ�[��ssez récemment, un hélicoptère a survolé 
�o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�}�µ�Œ�����(�(�����š�µ���Œ�������•���‰�Œ�]�•���•���������À�µ�����P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����������������u�]�v�]�•�š���Œ���X�������o����
pose question sur �o���� ���}�v�v���� �µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[���Œ�P���v�š�� �‰�µ���o�]���X��Plutôt que de faire ses propres vues 
aériennes du bois de Vincennes, ce partenaire pourrait �•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �•�Ç�•�š���u���� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
géographique national qui existe par ailleurs. 

c. Géoplateforme 

M. Jean-Luc COUSIN, directeur adjoint �����•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U rappelle que le calendrier de 
migration du Géoportail vers la Géoplateforme était contraint. ���v�� ���(�(���š�U�� �o�[���Œ�Œ�!�š�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� ���µ��
Géoportail était prévu à la fin mars 2024. À ce jour, �ô�ñ�� �9�� �����•�� �µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�� �}�v�š�� �u�]�P�Œ� �� �•�µ�Œ�� �o�[���W�/�� ���� la 
Géoplateforme ; il reste encore 15 �9�� ���[�µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�• �‹�µ�]�� �(�}�v�š�� ���‰�‰���o�� ���� �o�[���W�/ du Géoportail, ce qui a 
nécessité de développer un système de redirection. 

Le Géoportail gérait 250 millions de requêtes et diffusait 3-4 To de données par jour. �>�[�}pération de 
bascule était donc assez ��� �o�]�����š���� ���[�µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ������ �À�µ���� �š�����Z�v�]�‹�µ���U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��
des utilisateurs. Une cellule de crise avait été mise en place, mais elle a été arrêtée car il y avait très 
peu de retours des utilisateurs. 

Le taux de disponibilité des services Géoplateforme atteint 99,5 % par mois, ce qui est satisfaisant. La 
performance du système doit encore être améliorée pour résoudre de petits problèmes de 
disponibilité �o�}�Œ�•���������‰�]���•�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�X 
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�>�[�/�'�E���šravaille ���µ�•�•�]���•�µ�Œ���o���•�����}�¸�š�•�����[���Æ�‰loitation de la Géoplateforme, qui sont relativement élevés. 

Toutes les données �‰�Œ�}���µ�]�š���•�� �‰���Œ�� �o�[�/�'N sont disponibles sous forme de fichiers téléchargeables. La 
majorité de ces données est également disponible sous forme de flux. 

M. Guillaume MELLIER �‰�Œ� �•���v�š�����o�[�}�(�(�Œ�����������•���Œ�À�]�����•���������o�����'� �}�‰�o���š���(�}�Œ�u���U�����µ�š�}�µ�Œ�����������]�v�‹���š�Z���u���• : 

�� consulter et utiliser des géodonnées, par des catalogues et des cartes ; 

�� créer des cartes personnalisées, avec des outils de géovisualisation ; 

�� stocker, traiter et partager des données en toute autonomie depuis cartes.gouv.fr et sur des 
sites, applications ou sur le SIG �������o�[�µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ ; 

�� gérer et animer des communautés, éditer les données dans des communautés ouvertes ou 
fermées (open data ou données ouvertes à un nombre limité ���[�����š���µ�Œ�•�• ; 

�� ajouter de nouvelles fonctionnalités, étendre et enrichir la plateforme grâce aux outils mis à 
disposition. 

�>�[investissement initial de la Géoplateforme ���•�š�� �‰�}�Œ�š� �� �‰���Œ�� �o�[�/�'�E : 23 M�¦�U�� ���À������ �µ�v�� contribution de 
3,6 �D�¦�����µ���(�}�v���• pour la �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[�����š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ���X Le modèle économique vise à ce que le 
budget de fonctionnement annuel, estimé à 6 �D�¦�U��soit partagé entre les utilisateurs et �o�[IGN, à parts 
à peu près égales, grâce aux gros contributeurs. 

�>�[�}ffre Géoplateforme est accessible selon trois niveaux : découverte, essentiel, premium. 

Le premier niveau (découverte) permet de tester la Géoplateforme et cartes.gouv.fr, en disposant de 
100 Go et de 20 couches de données (supprimées trimestriellement). 

Le niveau ���[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� ���]�š�� ��ssentiel permet des usages standards, avec un espace dédié, 500 Go 
hébergés, jusqu'à 50 couches et une diffusion de 1 To par an. �>�[���������•�����•�š��� �P���o���u���v�š���Pratuit. 

Le niveau premium affiche des tarifs par palier de consommation, de 10 �l�¦�� �~�‰���Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v��
PCRS départemental) jusqu'à 200 �l�¦�����š���u�!�u�������µ-delà de ce seuil (pour des portails nationaux). 

Mme la Présidente remercie les équipes �������o�������]�Œ�����š�]�}�v�������•���•�Ç�•�š���u���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���������o�������]�Œ�����š�]�}�v��
des opérations ���š�������•�����µ�š�Œ���•���µ�v�]�š� �•���������o�[�/�'�E���‹�µ�]���Œ�����µ���]�o�o��nt les doléances des utilisateurs pour cette 
bascule et cette mise en place de la Géoplateforme, qui offre des perspectives enthousiasmantes. 

M. Charles HUOT demande si une augmentation du nombre de requêtes a été constatée et si les 
problèmes rencontrés sont dus à des problèmes de performance du logiciel ou �������o�[infrastructure. 

M. Jean-Luc COUSIN constate de nouvelles requêtes avec le suc�����•�� ������ �o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �u�}���]�o���X�� �����•��
quotas ont toutefois été appliqués pour réduire �o�[�]�u�‰�����š�����µ��service de téléchargement de fichiers sur 
�o�[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ��. Le système a été conçu pour être hébergé dans un système de cloud, donnant ainsi 
la �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ���[une extension des capacités en fonction des requêtes, mais �‹�µ�]�� �v� �����•�•�]�š���v�š�� ���[�!�š�Œ����
�o�]�u�]�š� ���•�����v���Œ���]�•�}�v���������o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v des coûts. L�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����������o�����'� �}�‰�o���š���(�}�Œ�u��e ne présente pas 
de problèmes de conception, elle est même parfaitement adaptée à des charges plus importantes.  

Mme la Présidente demande à M. Huot si les utilisateurs sont prêts à utiliser les fonctionnalités 
���[�Z� �����Œ�P���u���v�š de la Géoplateforme. 
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M. Charles HUOT �Œ� �‰�}�v���� �‰���Œ�� �o���� �‰�}�•�]�š�]�À���� ���š�� �Œ���v�}�µ�À���o�o���� �•���� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���[invite�Œ�� �o�[�/�'�E à présenter la 
Géoplateforme à différents acteurs, des PME spécialisées dans le domaine digital mais aussi de 
grandes entreprises�U�������v�•�����]�À���Œ�•���•�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���~���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�Y�•�X 

M. Timothée ROYER entend que le coût ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v���������o�����'� �}�‰�o���š���(�}�Œ�u�������•�š��plus élevé que prévu. 
Deux leviers sont activés pour faire face à cette hausse : une offre premium et une optimisation des 
coûts. Un �•��� �v���Œ�]�}�����[�]�v�š���Œ�v���o�]�•���š�]�}�v ���•�š���u�!�u���������o�[� �š�µ���� pour réduire les coûts. �>�[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µre étant 
sollicité toute la journée et tous les jours, q�µ���o�o���� �•�}�o�µ�š�]�}�v�� ���Æ�]�•�š���� ���� �o�[�/�'�E�� �‰�}�µ�Œ��assurer un service 
���[infogérance qui soit opérationnel toute la journée ? 

M. Jean-Luc COUSIN �Œ� �‰�}�v���� �‹�µ�–�]�o�� �v�[���Æ�]�•�š���� �‰���•��aujourd'hui ������ ���}�v�š�Œ���š�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v en heures non 
ouvrées ; or, la disponibilité est meilleure en période non ouvrée qu�[���v�� �‰� �Œ�]�}���� ouvrée. Cela 
�•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ���������o�����(�}�]�•���‰���Œ���µ�v�����u�}�]�v���Œ�����•�}�o�o�]���]�š���š�]�}�v���u���]�•�����µ�•�•�]���‰���Œ���o�����(���]�š�����[���À�}�]�Œ����� �À���o�}�‰�‰� ���µ�v système 
�����‰�����o���� ������ �•�[���µ�š�}�Œ� �‰���Œ���Œ en cas de dysfonctionnement. De cette façon, le taux de disponibilité est 
important. �>�[�}���i�����š�]�(�� ���•�š�� ������ ��apitaliser sur le système le plus résilient possible dans la perspective 
���–�µ�v�����Œ� �]�v�š���Œ�v���o�]�•���š�]�}�v�U���‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ���������Œ�����}�µ�Œ�]�Œ�������µ�v���•�Ç�•�š���u�������[���•�š�Œ���]�v�š���•�X 

M. Sébastien SORIANO rappelle que �o�[�/�'�E fait voler des avions parfois le dimanche au pied levé. Il 
considère que la question de la maîtrise de la capacité opérationnelle doit se poser sur 
�o�[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ��, qui doit héberger des services essentiels au fonctionnement des services 
publics. Il s�}�µ�Z���]�š���� �‹�µ�[�µ�v���� �}�‰�š�]�}�v�� ������ �Œ� �]�v�š���Œ�v���o�]�•���š�]�}�v�� �•�}�]�š�� � �š�µ���]� �� très sérieusement, d'abord avec 
un chef de projet qui pourra élaborer des scénarios, puis une concertation des organisations 
syndicales sera menée pour étudier les différentes dimensions ���[�µ�v�� �š���o�� �‰�Œ�}�i���š�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o����
question des astreintes. 

M. Éric PEYROUSE �����u���v�������•�–�]�o�����•�š�����v�À�]�•���P�������o�������������]�•�‰�}�•���Œ�����[�µ�v����� �š�µ���������[impact énergétique lié à 
�o�[�Z� �����Œ�P���u���v�š��de la Géoplateforme. 

M. Jean-Luc COUSIN apporte un premier élément de réponse : l�[�]�v���]�����š���µ�Œ�����[���(�(�]�������]�š� �� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ����
(PUE), qui rapporte l�[� �v���Œ�P�]�������}�v�•�}�u�u� �����‰���Œ���µ�v��datacenter �‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[� �v���Œ�P�]�������}�v�•�}�u�u� �����‰���Œ��
les équipements informatique, est à 1,4 pour le datacen�š���Œ�� ������ �o�[�/�'�E à Saint-Mandé, alors que les 
�����š�������v�š���Œ�•�� ���[�K�s�,�� ���]�•�‰�}�•���v�š�� ������ �W�h���� �‰�o�µ�•��optimisés. �>�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� ���µ��cloud permet déjà de réduire 
�o�[�]�u�‰�����š�� �����Œ���}�v�� de la Géoplateforme. D'autres solutions techniques peuvent être travaillées, par 
exemple la résolution des images diffusées et donc la réduction des données gérées.  

M. Sébastien SORIANO �•�}�µ�o�]�P�v�����‹�µ�����o�[�/�'�E���•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•���o�� notion de service public écoresponsable. 
Le ministère de la Transition écologique et de la cohésion �����•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�������Œ���o���À� ���‹�µ�����o�[�/�� française a 
un impact écologique ���]�Æ���(�}�]�•���u�}�]�v�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‹�µ�����o�[�/�������u� �Œ�]�����]�v�����P�Œ�����������µ���v�µ���o� ���]�Œ���X 

M. Patrick SOULÉ suppose que Géorisques, qui est exploité par un autre établissement public, 
�‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�������o�[���À���v�]�Œ���!�š�Œ�����Z� �����Œ�P� ���•�µ�Œ���o�����'� �}�‰�o���š���(�}�Œ�u���X���/�o���]�v���]�‹�µ�����‹�µ�[�]�o���(���µ���Œ�������]���v�����o���Œ�]fier les coûts de 
�o�[�Z� �����Œ�P���u���v�š, notamment pour les gros utilisateurs. 

4 Attribution de marchés 

a. Marché relatif à la nomination des commissaires aux comptes pour les exercices 
comptables 2024 à 2026 (délibération n° 5) 

M. Philippe GERBE ���Æ�‰�o�]�‹�µ���� �‹�µ���� �o�[�/�'�E�� �v�[����pas l�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� ��e recourir à des commissaires aux 
comptes depuis 2015, mais continue à le faire, ce qui permet à la direction et au conseil 
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ������ �Œ�������À�}�]�Œ�� �µ�v���� ���}�v�v����information ���š�� ������ ���]�•�‰�}�•���Œ�� ���[�µ�v�� trace utile pour tout le 
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monde. Le coût du marché de certification par les commissaires aux comptes est de 35 �l�¦�� �‰���Œ�� ���v, 
pour trois ans et non plus pour cinq. 

Trois sociétés ont répondu �W�� �o���� �•�}���]� �š� �� �•�}�Œ�š���v�š���U�� �o���� �•�}���]� �š� �� �‰�Œ� ��� �����v�š���� �‹�µ�]�� �v�[���À���]�š�� �‰���•�� �Œ���u�‰�}�Œ�š� �� �o����
marché en 2017, et un cabinet. Le prix représentait 70 % de la notation. Le cabinet sortant a optimisé 
�o�����v�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•�����}�v�•�����Œ� ���•�������o�[�/�'�E�X��La commission d�[���‰�‰���o�•�����[�}�(�(�Œ���• propose de retenir le cabinet 
Cofacom Alliance Expert pour un montant estimé à 94,5 �l�¦���•�µ�Œ���o�������µ�Œée du marché. 

Mme la Présidente �Œ���u���Œ���]�����o�[���P���v�š�����}�u�‰�š�����o�������š���o�������}�v�š�Œ�€�o�������µ���P� �š���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ�����‰�‰�µ�]���‹�µ�}�š�]���]���v�X��
���o�o�������•�š�����[���À�]�•���‹�µ�����o�����Œ�€�o�������[un commissaire aux comptes �‰���µ�š���!�š�Œ�������‰�‰�Œ� ���]�����o���U�����[���µ�š���v�š���‹�µ�����o�[�µ�v����������
ses obligations est désormais de regarder la dimension écologique dans les finances. 

M. Éric PEYROUSE précise que même si la certification n'est pas obligatoire, la CFDT est favorable à 
�o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�����µ���u���Œ���Z� �X 

La délibération n° 5 est adoptée à l�[unanimité des membres votants. 

Pour : 15  Abstention : 0  Contre : 0 

b. Marché de nettoyage des locaux de Saint-Mandé et de Villefranche-sur-Cher 
(délibération n) 6) 

M. Philippe GERBE explique �‹�µ�[���v�� �Œ���]�•�}�v de la rénovation à venir des bâtiments K et L de Saint-
Mandé, il a été demandé pour ce site un nettoyage pour tous les autres locaux, et des prestations 
complémentaires, ajustées en fonction du début des travaux pour ces bâtiments K et L. 13 offres ont 
été reçues pour Saint-Mandé, 4 pour le site de Villefranche-sur-Cher. La notation reposait à 60 % sur 
la valeur technique, à 40 �9���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�]�Æ�X�����v�������•�����������Z���v�P���u���v�š���������‰�Œ���•�š���š���]�Œ���U���o�����v�}�µ�À�����µ�������o�[�}bligation 
de reprendre le personnel. 

Pour Saint-Mandé, il est proposé de retenir la société Rénov Action Propreté, qui est le prestataire 
actuel. Le coût estimé est de 620 �l�¦�� �‰���Œ�� ���v�U�� �u�}�]�v���Œ���� �‹�µ���� �o���� ���}�¸�š�� �����š�µ���o�U�� �o���� �����v���]�����š�� ���Ç���v�š�� �‰�Œ�]�•�� ���v��
compte le fait que moins de locaux seront à nettoyer. Derichebourg est proposé pour le marché pour 
Villefranche-sur-Cher. 

M. Patrick SOULÉ rapporte que la commission des marchés a clairement considéré que Rénov Action 
Propreté proposait la meilleure offre. Elle recommande de faire attention à ce que Derichebourg 
reprenne bien les salariés. 

M. Timothée ROYER �•�[� �š�}�v�v���� �‹�µ�� les prix proposés par Derichebourg soient divisés par eux par 
rapport au coût annuel indiqué dans la fiche, et il espère que cette baisse n'est pas du dumping 
social. 

M. Philippe GERBE explique que le montant indiqué dans la fiche a été calculé en mai sur une année 
glissante et que le montant élevé est dû à des commandes complémentaires de nettoyage liées au 
�Œ� ���u� �v���P���u���v�š���������o�[�]�u�‰�Œ�]�u���Œ�]�������š���o�[���Œ�Œ�]�À� �����������‰���Œ�•�}�v�v���• pendant cette période.  

M. Éric PEYROUSE insiste sur le respect des conditions de travail de la part du prestataire. 

Mme la Présidente rappelleque les conditions de travail et la dimension sociale font partie des 
critères déterminants dans le choix ���[�µ�v���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���X 

La délibération n° 6 est adoptée à la majorité des membres votants. 
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Pour : 12  Abstention : 3 (CFDT)  Contre : 0 

c. Accord-cadre relatif à la conception-réalisation de supports de communication 
(délibération n° 7) 

M. Dominique JEANDOT, directrice de la communication, présente un marché de réalisation de 
supports écrits (imprimés ou en ligne), en renfort des compétences existantes au sein de la direction 
de la communication. Ce marché comprend des travaux de conception, de rédaction, de création, 
d'illustration, de réalisation destinés à des documents d'édition. �>�[���š�o���•�� ������ �o�[�/�'�E est entièrement 
conçu et réalisé en externe, de même que la revue interne Échanger (6 numéros par an), le rapport 
���v�v�µ���o�����[�����š�]�À�]�š� �����š�����]�(�(� �Œ���v�š���•�����Œ�}���Z�µ�Œ���•�����š���‰�o���‹�µ���š�š���• professionnelles. 

�>�����u�}�v�š���v�š���u���Æ�]�u���o���������ð�ì�ì���l�¦�����µ���‰�Œ� ��� �����v�š���������}�Œ��-cadre a été atteint assez rapidement, du fait de 
�o���� �v�}�µ�À���o�o���� �•�š�Œ���š� �P�]���� ������ �o�[�/�'�E�U�� �‹�µ�]�� �•�–���•�š�� �š�Œ�����µ�]�š����par une communication plus dynamique et plus 
�u���Œ�‹�µ� ���U�� �‰���Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �o�[���š�o���•�� ������ �o�[���v�š�Z�Œ�}�‰�}�����v��, par la refonte des couvertures de cartes 
(travaux �‹�µ�]�� �v�[���À���]�š�� �‰���•�� � �š� �� ���v�š�]���]�‰� s �o�}�Œ�•�� ������ �o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� ���µ�� �����•�}�]�v�� ������ �o�[���K) et par la nécessité 
���[���Æ�š���Œ�v���o�]�•���Œ���oa maquette de la revue Échanger �•�µ�]�š�������µ����� �‰���Œ�š�����[�µ�v�����P���v�š�X�� 

Le présent accord-cadre est conclu pour deux ans, renouvelable deux fois un an. Le montant maximal 
est de 800 �l�¦���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š�����o�������µ�Œ� ���X���h�v�����À�]�P�]�o���v�������‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����•���Œ�������‰�‰�}�Œ�š� �������(�]�v���������v�����‰���•�����š�š���]ndre le 
�‰�o���(�}�v�����������ô�ì�ì�l�¦�X 

7 offres sur 8 étaient recevables. Les candidats ont été évalués notamment sur un cas pratique : une 
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�����������}�v�����‰�š�]�}�v�����š���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���~�v�}�v���(�]�v���o�]�•� ���•���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�����š�]�À�]�š� �X���>�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�������•��
marchés du 25 juin a donné �µ�v�� ���À�]�•�� �(���À�}�Œ�����o���� ���� �o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ������ �o�[�������}�Œ��-cadre avec �o�[���P���v������ ���o�o��
Contents, titulaire du précédent marché. 

M. Stéphane PELLE rappelle que �o�}�Œ�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ���ô����� �����u���Œ�����î�ì�î�ï�U��une évolution 
�������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o�•�����[�}�(�(�Œ���•�����À���]�š��� �š� ���‰�Œésentée et que la CFDT avait voté favorablement cette 
délibération. Il demande si des difficultés de fonctionnement ont été observées avec la nouvelle 
composition, qui a été réduite. 

M. Philippe GERBE n'a pas relevé de difficultés avec les commission�•�� ���[���‰�‰���o�•�� ���[�}�(�(�Œ���•�� �~�����K�•�U��
différentes de la commission des marchés. Les marchés en dessous de 400 �l�¦���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����š��
de 1 �D�¦���‰�}�µ�Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•��et travaux peuvent être signés par le directeur général après avis d'une 
CAO interne. Au-delà de ces seuils, le directeur général peut apposer sa signature après avis de la 
commission des marchés. Si les montants dépassent 1,5 �D�¦ pour les prestations ou 2 �D�¦ pour les 
travaux, ���[���•�š le ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v �‹�µ�]�� �À���o�]������ �o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� �����•�� �u���Œ���Z� �• après avis de la 
commission des marchés.   

M. Patrick SOULÉ, �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�������•���u���Œ���Z� �•�U���š�]���v�š������
remercier M. Richard qui assure la présidence de cette commission. 

Mme la Présidente confirme le bon fonctionnement de cette commission des marchés. 

La délibération n° 7 est adoptée à la majorité des membres votants. 

Pour : 12  Abstention : 3  Contre : 0 
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5 �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�[�����Z� �•�]�}�v���������o�[�/�'�E 

a. À des organisations internationales dans le domaine de la forêt : ENFIN, IUFRO 
et EFI 

M. Guillaume MELLIER ���Æ�‰�o�]�‹�µ���� �‹�µ���� �o�[�����Z� �•�]�}�v�� ������ �o�[�/�'�E�� ���� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�� ���� �‰�}�µ�Œ��
���µ�š�����[�������Œ�}�`�š�Œ�� la visibilité �������o�[�����š�]�À�]�š� ���������o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š��et de renforcer certaines de ses capacités. 

�>�[�����Z� �•�]�}�v�� ����ENFIN (réseau européen des inventaires forestiers nationaux), réseau informel qui 
existe depuis 15 ans, et qui va se formaliser sous le statut d'association loi 1901, domiciliée à Saint-
Mandé, ���•�š���������v���š�µ�Œ�����������u� �o�]�}�Œ���Œ���‰�}�µ�Œ���o�[�/�'�E���•���������‰�����]�š� �����[�]�v�(�o�µ���v���������µ�‰�Œ���•�������•����� ���]��eurs européens 
���š�� ���� �o�[���]�����Œ�� �����v�•�� �o����partage de bonnes pratiques. La contribution ������ �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���� �����š�š����
���•�•�}���]���š�]�}�v�� �•���� �u���š� �Œ�]���o�]�•���� �‰���Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v poste ���[�µ�v��coordinateur, dont la prise en charge 
pérenne doit être discutée avec les tutelles. 

La deuxième adhésion est celle à IUFRO, Union internationale des instituts de recherche forestière, 
regroupant plus de 600 membres de 115 pays. La cotisation est de �ô�ì�ì���¦��par an. 

���v�(�]�v�U�� �o�[�/�'�E�� �����Z���Œ���� ����Institut européen de la forêt (EFI), qui compte 130 membres dans 30 pays 
européens, et dont le siège est en Finlande. Le coût de la cotisation annuelle est de 2 �ì�ì�ì���¦ par an. 

M. Sébastien SORIANO ���}�v�(�]�Œ�u�����‹�µ���������•�������Z� �•�]�}�v�•���•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�������v�•���o�����À�}�o�}�v�š� ���������o�[�/�'�E������ participer 
activement aux enjeux forestiers, ���� �o�[� ���Z���o�o���� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v�� et internationale. Les enjeux sur le 
monitoring forestier sont très importants. 

Mme la Présidente demande si le ministère �������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�}�µ�š�]���v�š�������š�š������� �u���Œ���Z���X 

M. Rémi MASSON répond positivement. 

M. Frédéric DELPORT �‰�Œ� ���]�•�����‹�µ�����o�[�]�v�•�š�]�šut de recherche du CNPF a également des liens avec IUFRO 
et EFI, et il trouve tout à fait intéressant �‹�µ�����o�[�/�'�E���•�[�]�u�‰�o�]�‹�µ���������v�•�������•��enjeux internationaux forts. 

b. Au GIS Biomasse 

M. Guillaume MELLIER indique que le �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����[�]�v�š� �Œ�!�š���•��ientifique sur la biomasse, qui est en 
cours de création, se veut une �]�v�•�š���v������ ���[���Æ�‰���Œ�š�]�•���� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ����travaillant à la disposition de 
données�U�� ���[�]�v���]�����š���µ�Œ�•�� ���š�� ���[���v���o�Ç�•���• sur la production de biomasse, aquatique et forestière. Cette 
création est soutenue par le Secrétariat général à la planification écologique, avec quatre membres 
fondateurs : IGN, INRAE, AgriMer et ADEME. Un comité de liaison de ce GIS sera composé de 
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�� ������ �o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �����v�š�Œ���o���� �~MASA, MEFSIN, MTECT, MESR et SGPE�•�X�� �>�[�]�v�š� �Œêt pour 
�o�[�/�'�E�����•�š���������o�����‰ositionner comme un acteur important sur les questions de valorisation de biomasse. 
�/�o�� ���•�š�� �‰�Œ� �À�µ�� �‹�µ���� �o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� �u���š�š���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �µ�v demi-ETP, principalement pour la valorisation des 
travaux existants. 

M. Charles HUOT demande si Engie participe au GIS 

M. Nicolas LAMBERT répond négativement. Les filières économiques seront représentées dans la 
gouvernance du GIS à travers �o�������}�u�]�š� �������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���‹�µ�]���•�[���‰�‰�µ�]���Œ�����•�µ�Œ��la Commission Technique 
Interfilières (CTI) Bioéconomie ������ �&�Œ���v�������P�Œ�]�D���Œ�U�� ���}�v�š�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ���š�� �o���� ���}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �•eront 
adaptées en conséquence. La composition du GIS peut évoluer en fonction des demandes et des 
besoins. 
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M. Éric PEYROUSE trouve�Œ���]�š���‰���Œ�š�]�v���v�š�����������}�v�v���`�š�Œ�����o�[���‰�‰�}�Œ�š�������•�������Z� �•�]�}�v�•��à ce type de groupement 
�����v�•���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���������o�[�/�'�E. 

Mme la Présidente ���•�š�� ���[���À�]�•�� �‹�µ�–�]�o���v���� �•���Œ���]�š�� �‰���•�� �‰���v�•�����o���� �‹�µ���� �o�[�/�'�E�� �ve participe pas à un tel 
groupement. ���µ���v�]�À�����µ�����µ�Œ�}�‰� ���v�U���o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�����•�š���•�}�µ�À���v�š�����v�����À���v�������‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�������v�•��
des pays voisins. Un suivi de ces adhésions peut être évoqué chaque année, et il faut aussi valoriser 
���v���]�v�š���Œ�v�����o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���������o�[�/�'�E�����������•���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�X 

M. Nicolas PARARODITIS �•�}�µ�o�]�P�v�����o�[���v�i���µ�����[�µ�v��échange de connaissances au niveau mondial et d'une 
discussion sur des sujets �‹�µ�]���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Z���Œ�u�}�v�]�•� �•�������o�[� ���Z���o�o�������µ�Œ�}�‰� ���v�v��. 

6 Points divers 

M. Sébastien SORIANO tient à rassurer les partenaires de la Géoplateforme quant à sa disponibilité 
durant les Jeux Olympiques.  

Mme la Présidente �‰�Œ� ���]�•�����‹�µ�����o�����‰�Œ�}���Z���]�v�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�Œ�����o�]���µ���o�����î�ì���•���‰�š���u���Œ�� 2024 
au matin. 

Elle remercie M. Frédéric DEVAUX, agent comptable depuis novembre 2014, pour son travail de 
qualité. 

Elle salue Patrick SOULÉ, qui assistait à son dernier ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v, auquel il participait 
depuis 2018. 

Elle remercie l�[ensemble des membres du conseil d�[administration et clôt la séance. 

 

Fin de la séance du conseil d�[administration à 11 h 50. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

�� ���>�/�����Z���d�/�K�E�����h�����K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E�����h���î�ì���^���W�d���D���Z�����î�ì�î�ð 
�E�£���î�ì�î�ð�r�ì�õ 

���‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v�����µ�����µ���P���š���Œ�����š�]�(�]�����š�]�(���������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î4 

�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���������o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���v���š�]�}�v���o���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�������š���(�}�Œ���•�š�]���Œ���U���Œ� �µ�v�]���o����
20 septembre 2024, 

Vu le décret n° 2011-�í�ï�ó�í�� ���µ�� �î�ó�� �}���š�}���Œ���� �î�ì�í�í�� �u�}���]�(�]� �U�� �Œ���o���š�]�(�� ���� �o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� �v���š�]�}�v���o�� ������ �o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
géographique et forestière (IGN�•�U���v�}�š���u�u���v�š���o�[���Œ�š�]���o�����õ-2°, 

Vu le décret 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique, 
notamment les articles 175, 176 et 177, 
 
�s�µ���o�[���Œ�Œ�!�š� �����µ���ó�����}�¸�š���î�ì�í�ñ���u�}���]�(�]� ���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���Œ���P�o���•�����µ���P� �š���]�Œ���•�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•�U 

 

�� ���>�/�����Z�� �W 

 

Article 1 : �>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�µ�À�����o���•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���•�µ�]�À���v�š���• : 
 

�ƒ 1 485 ETPT, dont 1 422 ���d�W�d���•�}�µ�•���‰�o���(�}�v�������[���u�‰�o�}�]�•���o� �P�]�•�o���š�]�(�����š��63 ETPT hors plafond 
���[���u�‰�o�}�]�•���o� �P�]�•�o���š�]�( 

�ƒ 190 712 600 �¦�����[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����[���v�P���P���u���v�š�����}�v�š : 
119 150 126 �¦���‰���Œ�•�}�v�v���o 
60 484 592 �¦���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š 
11 077 882 �¦���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š 

�ƒ 194 534 824 �¦�����������Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š�����}�v�š : 
119 150 126 �¦���‰���Œ�•�}�v�v���o 
61 906 130 �¦���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š 
13 478 569 �¦���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š 

�ƒ 185 130 151 �¦��������prévisions de recettes 
�ƒ - 9 404 673 �¦���������•�}�o���������µ���P� �š���]�Œ�� 

  



 
 
Article 2 : �>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�µ�À�����o���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�•�����}�u�‰�š�����o���•���•�µ�]�À���v�š���• : 
 

�ƒ - 9 404 673 �¦���������À���Œ�]���š�]�}�v���������š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�� 
�ƒ 498 �ð�ð�ô���¦��de résultat patrimonial 
�ƒ 10 588 448 �¦�������������‰�����]�š� �����[���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š 
�ƒ - 8 890 121 �¦���������À���Œ�]���š�]�}�v����u fonds de roulement 

 
Article 3 : �>�����‰�Œ� �•���v�š������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���•���Œ�����‰�µ���o�]� �����•�µ�Œ���o�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���������o�[Institut. 
 

�>���•�� �š�����o�����µ�Æ�� �����•�� ���u�‰�o�}�]�•�U�� �����•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�U�� ������ �o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� �(�]�v���v���]���Œ�� ���š�� ������ �o����situation 
patrimoniale sont annexés à la présente délibération.  

 

 

La Présidente 

 

 

Emmanuelle PRADA-BORDENAVE 
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�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���������o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���v���š�]�}�v���o���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�������š���(�}�Œ���•�š�]���Œ���U���Œ� �µ�v�]���o����
20 septembre 2024, 

Vu le décret n°2011-1371 du 27 octobre 2011 modifié �Œ���o���š�]�(�� ���� �o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �v���š�]�}�v���o�� ������ �o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
géographique et forestière (IGN), et notamment son article 9-3°, 

 

 

�� ���>�/�����Z�� �W 

 

Article 1 : Le �Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�����š�]�À�]�š� ���î�ì�î3 �������o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���v���š�]�}�v���o���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�������š���(�}�Œ���•�š�]���Œ���U��
annexé à la présente délibération, est approuvé. 

Article 2 : �>�����‰�Œ� �•���v�š������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���•���Œ�����‰�µ���o�]� �����•�µ�Œ���o�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���������o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�X 

 

La Présidente 

 

 

Emmanuelle PRADA-BORDENAVE 



RAPPORT 
D’ACTIVITÉ 
2023



02

 CONSEIL 
D’ADMINISTRATION au 30 août 2024

PRÉSIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’IGN
Emmanuelle PRADA-BORDENAVE

MINISTÈRES OU ORGANISMES 
REPRÉSENTÉS

TRANSITION ÉCOLOGIQUE  
ET COHÉSION DES TERRITOIRES

Titulaire : Thierry COURTINE  
Suppléante : Claire SALLENAVE

Titulaire : N…
Suppléant : Nicolas MONIÉ

Titulaire : N…
Suppléant : Pascal LORY

AGRICULTURE ET SOUVERAINETÉ ALIMENTAIRE

Titulaire : Thierry DELDICQUE
Suppléante : Bénédicte POINSSOT

Titulaire : Rémi MASSON
Suppléante : Marianne RUBIO

ARMÉES

Titulaire : Capitaine de vaisseau Olivier LE DUFF
Suppléante : Cécile BOLLEY

ÉCONOMIE, FINANCES ET SOUVERAINETÉ 
INDUSTRIELLE ET NUMÉRIQUE

Titulaire : Isabelle OUDET-GIAMARCHI
Suppléante : Marina FAGES

BUDGET

Titulaire : Bruno PATIER
Suppléant : David-Olivier BOURGEOIS

ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR ET RECHERCHE

Titulaire : Pascal ESTRAILLIER
Suppléant : Didier MARQUER

INTÉRIEUR ET OUTRE-MER

Titulaire : Pierre CHASTANET
Suppléante : Caroline PILOT

PERSONNALITÉS QUALIFIÉES
Emmanuelle PRADA-BORDENAVE

Ordre des Géomètres-experts

Laurence FORTIN
Vice-présidente du conseil régional de Bretagne,  

chargée de l’aménagement territorial

Charles HUOT
Président du pôle de compétitivité Cap Digital 2019,  

fondateur et président-directeur général de People in the Sun

Blandine VINSON-ROUCHON
Générale

REPRÉSENTANTS DE LA FILIÈRE FORESTIÈRE
Roland DE LARY

Directeur général du Centre national de la propriété forestière

REPRÉSENTANTS ÉLUS DU PERSONNEL
Titulaire : Éric PEYROUSE - Suppléante : Marie GOMBERT

Titulaire : Pascale FAVE - Suppléant : Stéphane PELLE
Titulaire : Timothée ROYER - Suppléante : Carine DUMAS

Titulaire : Anne SAMICA  - Suppléant : Matthieu LE MASSON
Titulaire : Benjamin BRIANT  - Suppléante : Nadine CADIOU
Titulaire : Philippe DUMOULIN  - Suppléant : Thierry TOUZET

ASSISTENT AVEC VOIX CONSULTATIVE
Sébastien SORIANO

Directeur général de l’IGN

François DINGREMONT
Chef de mission de contrôle général économique et �nancier

Frédéric DEVAUX
Agent comptable de l’IGN

Pascale GOT
Présidente du comité de la �lière forêt et bois
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EMMANUELLE 
PRADA-BORDENAVE
Présidente du conseil 
d’administration

À quoi peut encore servir un institut cartographique à 
l’heure où chacun se promène avec des cartes dans 
son smartphone�? Vous trouverez des réponses à 
cette question dans les pages de ce rapport d’activité 
qui présente les principaux travaux emblématiques 
menés en 2023 par les équipes de l’Institut national 
de l’information géographique et forestière (IGN). 
L’avancement de projets phares, tels que la cartogra -
phie 3D de la France ou la description de l’occupation 
de ses sols, et la mise à disposition d’outils cartogra -
phiques numériques utiles aux acteurs publics comme 
à l’ensemble des citoyens illustrent la nouvelle bous -
sole de l’Institut  : outil ler la Nation pour comprendre 
son territoire et ses évolutions, et l’aider à piloter la 
transition écologique.

Ce positionnement, clairement assumé aujourd’hui, 
est le fruit d’une double évolution  : celle d’un monde 
de plus en plus numérique et en transition, et celle 
d’un institut public voulant toujours être utile à la 
société. Ces dernières années, j’ai vu l’IGN, installé 
depuis longtemps dans sa notoriété d’acteur majeur 
fabricant de cartes papiers, accepter de questionner 
son identité, sa raison d’être et ses activités. Durant 
les huit années passées à la tête de son conseil d’ad-
ministration, j’ai d’ailleurs moi-même parfois eu à 
cœur de « challenger » l’Institut sur certains sujets. 
Cette remise en question n’a pas toujours été facile. 
Mais, grâce à l’engagement de la direction et de tous 
les agents de l’établissement, assurés du soutien 
indéfectible du conseil d’administration, elle a permis 
à l’IGN de devenir un organisme résolument numé -
rique, en phase avec les enjeux de son temps. 

Grand opérateur data de la République pour l’informa -
tion géographique et forestière, l’Institut est un atout 
majeur pour aider notre pays à relever de manière sou-
veraine les grands dé�s contemporains et à se réap -
proprier la représentation de ses territoires, laquelle 
risquait sinon d’être accaparée par les géants du 
numérique. Au terme de mon second mandat, je tiens 
à saluer chaleureusement l’engagement des femmes 
et des hommes de l’IGN, profondément attachés à leur 
institution et qui œuvrent chaque jour pour remplir au 
plus haut niveau cette mission d’utilité publique. 

 ÉDITORIAL

Outiller la Nation pour 
comprendre son territoire 
et ses évolutions
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 2023, ANNÉE FERTILE
Observation du territoire en continu, 
développement des communs 
cartographiques et promotion de la carte 
comme instrument démocratique…  
ces trois axes stratégiques de l’IGN  
ont été nourris en 2023 par le lancement 
ou l’avancement de nombreux projets 
emblématiques et la tenue de différents 
événements dans toute la France. 
Découvrez-en quelques illustrations  
dans les pages qui suivent, avant  
les bilans social, budgétaire et comptable,  
et les indicateurs de performance de l’Institut. 
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 L’IGN EN 2023 
EN CHIFFRES

30 
ingénieurs 
spécialistes 
de l’IA  
dans les équipes  
opérationnelles

3,2 
jours de formation
en moyenne par agent

20 milliards de pixels
Mis à disposition par l’IGN, le jeu de données ouvertes FLAIR 
– décrivant l’occupation des sols – était à sa publication l’un des 
trois plus riches du monde avec DeepGlobe (Facebook, MIT)  
et LoveDA (université de Wuhan, en Chine)

1 564
agents
au 31/12

40  
chercheuses et 
chercheurs  
permanents

+�12�000
   étudiantes et étudiants  
formés depuis la création de l’École 
nationale des sciences géographiques 
(ENSG-Géomatique) en 1941
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